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EVALUACION ANUAL DEL PLAN DE GESTIÓN 2024  
FMH-USMP 

 
La Facultad de Medicina Humana de la Universidad de San Martín de Porres teniendo como 
base su Plan Estratégico 2023-2026, ha elaborado un Plan de Gestión para el año 2024, el 
cual fue aprobado mediante Resolución Decanal Nº 0713-2024-D-FMH-USMP de fecha 15 
de abril del 2024, estructurado en 4 Áreas Estratégicas, 12 Objetivos Estratégicos (OE) y 39 
Objetivos Intermedios (OI), distribuidos de la siguiente manera: 
 

- GESTIÓN DE LA CALIDAD ACADÉMICA   (03 OE y 13 OI) 
- INVESTIGACION E INNOVACION    (03 OE y 13 OI) 
- EMPLEABILIDAD      (02 OE y 03 OI) 
- RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA  (04 OE y 10 OI) 

 
Para el cumplimiento del 100 % de las actividades en el año 2024, se estimó requerir un 
presupuesto de S/. 8´527,665.16, distribuido por Área Estratégica: 
 
GESTION DE LA CALIDAD ACADEMICA:   S/.    510,341.48 (  5.98%) 
INVESTIGACION E INNOVACION:   S/. 4´010,000.00 (47.02%) 
EMPLEABILIDAD:     S/.         7,420.00 (  0.09%) 
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:  S/. 3´999,903.68 (46.91%) 
 
ANEXO 1.- EVALUACION POR AREA ESTRATÉGICA: 
 
En Gestión de la Calidad Académica se ha utilizado S/. 454,421.07 (89.04%) de su 
presupuesto anual y se ha cumplido con 78.85% de actividades. 
 
En Investigación e Innovación se ha utilizado S/. 96,200.00 (2.40%) y se han realizado el 
55.20% de actividades. 
 
En Empleabilidad se ha utilizado S/. 3,790.00 (51.08%) y realizado el 40.56% de actividades. 
 
En Responsabilidad Social Universitaria se ha utilizado S/. 1´353,663.16 (33.84%) y se han 
cumplido el 17.63% de actividades. 
 
En el acumulado anual se ha utilizado S/. 2´229,280.99 (55.73%), habiéndose realizado el 
83.44% de actividades. 
 
El consolidado anual de las 04 Áreas Estratégicas: 
 
Se ha utilizado S/. 2´783,692.06 (32.64%) del presupuesto, y se han ejecutado el 69.19% 
de actividades.  
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ANEXO 2.- EVALUACION POR OBJETIVO ESTRATÉGICO: 
 
El Plan de Gestión 2024 de la FMH-USMP, tiene establecido 12 Objetivos Estratégicos, 
distribuidos de la siguiente manera: 
 
OE 001: Lograr la Acreditación Nacional y mantener la Acreditación Internacional 

-Presupuesto Asignado: S/. 54,000.00 (0.63%)  
-Utilizado en el año: S/. 0.00 (0.00%)  
-Actividades realizadas: 33.33% 

 
OE 002: Consolidar la Excelencia académica en Pre y Posgrado 

-Presupuesto Asignado: S/. 426,641.48 (5.00%)  
-Utilizado en el año: S/. 424,721.07 (99.55%)  
-Actividades realizadas: 91.67% 

 
OE 003: Fortalecer la Gestión Administrativa 

-Presupuesto Asignado: S/. 29,700.00 (0.35%)  
-Utilizado en el año: S/. 29,700.00 (100.00%)  
-Actividades realizadas: 100.00% 

 
OE 004: Mejorar la producción científica en el FMH 

-Presupuesto Asignado: S/. 2´686,400.00 (31.50%)  
-Utilizado en el año: S/. 74,600.00 (2.78%)  
-Actividades realizadas: 60.07% 
 

OE 005: Fortalecer la cultura de la Innovación 
-Presupuesto Asignado: S/. 60,100.00 (0.71%)  
-Utilizado en el año: S/. 21,600.00 (35.94%)  
-Actividades realizadas: 44.17% 

 
OE 006: Realizar intercambio de experiencias en redes de investigación 

-Presupuesto Asignado: S/. 1´263,500.00 (14.82%)  
-Utilizado en el año: S/. 0.00 (0.00%)  
-Actividades realizadas: 52.19% 

 
OE 007: Promover el empleo de estudiantes y egresados 

-Presupuesto Asignado: S/. 2,080.00 (0.03%)  
-Utilizado en el año: S/. 870.00 (41.83%)  
-Actividades realizadas: 25.00% 

 
OE 008: Asegurar oportunidades laborales a estudiantes y egresados 

-Presupuesto Asignado: S/. 5,340.00 (0.06%)  
-Utilizado en el año: S/. 2,920.00 (54.68%)  
-Actividades realizadas: 48.34% 
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OE 009: Mejorar la calidad de servicios a los grupos de interés 
-Presupuesto Asignado: S/. 3´281,845.00 (38.48%)  
-Utilizado en el año: S/. 1´835,617.39 (55.93%)  
-Actividades realizadas: 89.03% 

 
OE 010: Reforzar el posicionamiento de la FMH a nivel Nacional e Internacional 

-Presupuesto Asignado: S/. 190,921.48 (2.24%)  
-Utilizado en el año: S/. 163,113.12 (36.07%)  
-Actividades realizadas: 85.43% 

 
OE 011: Fortalecer el Bienestar Universitario 

-Presupuesto Asignado: S/. 12,850.00 (0.15%)  
-Utilizado en año: S/. 10,350.00 (0.00%)  
-Actividades realizadas: 80.54% 
 

OE 012: Mejorar la relación con la Comunidad y grupos de Interés 
-Presupuesto Asignado: S/. 514,287.20 (6.03%)  
-Utilizado en el año: S/. 220,200.48 (42.82%)  
-Actividades realizadas: 75.00% 

 
ANEXO 3.- EVALUACION POR OBJETIVO INTERMEDIO: 
 
De los 39 Objetivos Intermedios (OI) que contiene el Plan de Gestión 2024 de la FMH-USMP, 
2 no han solicitado presupuesto (OI 015 Actualizar las líneas de investigación de la FMH y el 
OI 035 Mantener una cultura de Bioseguridad en la FMH). 
 
Hay 23 Objetivos Intermedios (OI) que han cumplido con realizar actividades por encima del 
75%, que para los fines de esta evaluación lo consideraremos óptimo: 
 
OI 003: Acreditar con el COMAEM la carrera de Medicina Humana (100%) 
OI 005a:  Revisión y actualización de requisitos de ingreso a Pregrado (100%) 
OI 005b: Mejorar la captación de la calidad de ingresantes a los programas de Posgrado 

(100%) 
OI 006a: Mejorar la politica de formación, selección y evaluación de docentes de Pregrado 

(100%) 
OI 006b: Mejorar la politica de formación, selección y evaluación de docentes de Posgrado 

(100%) 
OI 008b: Designar grupo de trabajo para la revisión de estrategias de enseñanza en 

Posgrado (100%) 
OI 010: Ejecutar la integración básica-clinica y clínica-básica (100%) 
OI 011: Elaboración de un Plan de requerimientos para implementar el sistema de 

trámites dcocumentarios y administrativos (100%) 
OI 032a: Desarrollar un programa de inducción para docentes nuevos en la FMH (100%) 
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OI 032b: Desarrollar un programa de inducción para docentes y administrativos nuevos en 
la FMH (100%) 

OI 034a: Programa de mantenimiento de equipos de laboratorio (100 %) 
OI 039: Fortalecer los mecanismos de difusión de información de interés institucional y 

público para la comunidad universitaria y público en general (100%) 
OI 035: Mantener una cultura de bioseguridad en la FMH (99%) 
OI 023: Establecer convenios de colaboración para investigación con otras universidades 

(96.66%) 
OI 013: Desarrollar proyectos de investigación multidisciplinarios (84.33%) 
OI 024: Incrementar el registro de investigadores en CTI-Vitae (ex DINA) (80%) 
OI 030: Desarrollar una cartera de proyectos de intervencion en gobiernos locales y 

regionales (80%) 
OI 036: Mejorar las actividades de marketing y proyección de la FMH (77.51%) 
OI 007: Actualizar y ejecutar planes de desarrollo docente (75%) 
OI 008a: Designar grupo de trabajo para la revisión de estrategias de enseñanza en 

Pregrado (75%) 
OI 009: Mejorar los procesos de evaluación de estudiantes de Pregrado (75%) 
OI 019: Incluir en los cursos, proyectos de investigación en campos de su competencia 

(75%) 
OI 022: Usar tecnología de punta en los procesos de enseñanza-aprendizaje (75%) 
 
Hay 6 Objetivos Intermedios, que en cuanto a actividades están entre 50% a 75% de 
cumplimiento: 
 
OI 033: Mejoramiento de los ambientes para el ejercicio docente (73.91%) 
OI 017: Designar grupo de trabajo para la revisión de estrategias de enseñanza en 

Posgrado (73.56%) 
OI 037: Fortalecer el Sistema de Bienestar Universitario (72.72%) 
OI 015: Actualizar las líneas de investigación de la FMH (70%) 
OI 034b: Actuaizar el equipamiento de laboratorios (61.25%) 
OI 016: Implementar la captación de fondos para investigación e innovación (56.54%) 
 
Hay 10 Objetivos Intermedios, que están por debajo del 50% del cumplimiento de 
actividades: 
 
OI 038: Fortalecer la Unidad de Seguimiento al Graduado de la FMH (50%) 
OI 014:  Fomentar la publicación en revistas indexadas en SCOPUS de la producción 

científica de docentes y estudiantes (32.15%) 
OI 012: Implementar un programa de apoyo al Investigador (28.89%) 
OI 027: Consolidar alianzas estratégicas con empresas, estado y sociedad civil, orientadas 

a generar empleo a estudiantes y egresados (25%) 
OI 025: Incrementar el registro de investigadores en RENACYT (ex REGINA) (20%) 
OI 029: Fomentar el emprendimiento estudiantil y de egresados (16.67%)  
OI 021: Crear el premio a la Innovación e Investigación científica (13.33%) 
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OI 026: Apoyar la participación de docentes y estudiantes en eventos de difusión 
científica y tecnológica (12.08%) 

OI 001:   Lograr la Acreditación con SINEACE de los programas de Pre y posgrado (0.00%) 
OI 002: Renovar la Acreditación con ACSUG (0.00%) 
 
ANEXO 4.- EVALUACION POR AREA DE RESPONSABILIDAD: 
 
Para el 2024 se han establecido 8 áreas de responsabilidad, entre las que se ha distribuido 
los 39 Objetivos Intermedios y el presupuesto anual: 
 
1. Unidad de Acreditación (03 Objetivos Intermedios)  S/.    54,000.00  (   0.63%) 
2. Departamento Académico (09 Objetivos Intermedios)  S/.  383,712.10  (   4.50%) 
3. Unidad de Posgrado (03 Objetivos Intermedios)  S/.    87,129.38  (   1.02%) 
4. Oficina de Administración (03 Objetivos Intermedios)  S/.1´400,545.00 (16.43%)  
5. Instituto de Investigación (13 Objetivos Intermedios)  S/.5´876,800.00 (68.91%) 
6. Oficina de Bienestar (01 Objetivo Intermedio)   S/.     12,850.00  (  0.15%) 
7. OEPU (06 Objetivos Intermedios)    S/.    712,628.68  (  8.36%) 
8. Comité de SST (01 Objetivo Intermedio)   S/.             00.00  (  0.00%) 

 
Durante el año 2024 cada área de responsabilidad a reportado lo siguiente: 
 
1. Unidad de Acreditación: S/. 0.00 utilizado y 33.33% de actividades realizadas. 
2. Departamento Académico: S/. 381,791.70 (99.50%) y 86.11% de actividades. 
3. Unidad de Posgrado: S/. 87,129.37 (100%) y 100% de cumplimiento de actividades. 
4. Oficina de Administración: S/. 616,807.39 (44%) y 91.30% de actividades. 
5. Instituto de Investigación: S/. 1´300,510.00 (22.13%) y 56.06% de actividades 
6. Oficina de Bienestar: S/. 10,350.00 (80.54%), con un 72.72% de actividades realizadas. 
7. OEPU: S/. 387,103.60 (54.32%) y 58.20% actividades 
8. Comité de SST: S/. 0.00 y 99% de actividades. cumplidas 

 
EVALUACION DE LA EFICIENCIA DE CUMPLIMIENTO EN EL 2024 
 
Con la información recabada observamos que el Plan de Gestión 2024 FMH-USMP se ha 
cumplido en 69.19% de las actividades programadas, habiendose utilizado el 32.64% del 
presupuesto anual. 
 
Haciendo la ponderacion por cada uno de los 12 Objetivos Estratégicos observamos: 
 
OE 003: 100.00% Fortalecer la Gestión Administrativa 
OE 002:   91.67% Consolidar la Excelencia académica en Pre y Posgrado 
OE 009:   89.03%  Mejorar la calidad de servicios a los grupos de interés 
OE 010:   77.51% Reforzar el posicionamiento de la FMH a nivel Nacional e 

Internacional  
OE 012:   75.00% Mejorar la relación con la Comunidad y grupos de Interés 
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OE 011:   72.72% Fortalecer el Bienestar Universitario 
OE 004:   60.07% Mejorar la producción científica en el FMH 
OE 006:   52.19% Realizar intercambio de experiencias en redes de investigación 
OE 008:   48.34%  Asegurar oportunidades laborales a estudiantes y egresados 
OE 005:   44.17% Fortalecer la cultura de la Innovación 
OE 001:   33.33% Lograr la Acreditación Nacional y mantener la Acreditación 

Internacional 
OE 007:   25.00% Promover el empleo de estudiantes y egresados 
 
RECOMENDCIONES: 
 
1. Ejecutar las actividades programadas, haciendo uso del presupuesto asignado. 
2. La evaluación trimestral del Plan de Gestión, permite contar con la información de uso 

de presupuesto y cumplimiento de actividades identificando aquellas que se 
encuentran atrasadas en su ejecución, por lo que debe ser realizada de manera muy 
precisa y exigente. 

 
 
 


