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U N IV E R 5 I D A D D E

SAN MARTIN DE PORRES

RESOLUCION DECANAL Ne

0020-2020-D-FMH-USMP

La Molina, 16 de enero de 2020.

Vista, el Oficio N°033-A-2020-DU-FN-USMP, de fecha 15 de enero de 2020 del Director
Universitario de la Filial Norte, Ing. Carlos Mechan Carmona, quien solicita la aprobacién
del PLAN DE GESTION 2020 DEL RPOGRAMA DE MEDICINA HUMANA DE LA FILIAL
NORTE de la Coordinacion del Programa de Medicina Humana de la Universidad de San
Martin de Porres, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Director Universitario, Ing. Carlos Mechan Carmona, solicita la aprobacion del PLAN
DE GESTION 2020 DEL RPOGRAMA DE MEDICINA HUMANA DE LA FILIAL NORTE de
la Coordinacién del Programa de Medicina Humana de la Universidad de San Martin de
Porres.

Que, el PLAN DE GESTION 2020 DEL RPOGRAMA DE MEDICINA HUMANA DE LA FILIAL
NORTE de la Coordinacion del Programa de Medicina Humana de la Universidad de San
Martin de Porres, contribuira a consolidar los objetivos planteados, el que permitira identificar
la situacién real, monitorear su funcionamiento, el desarrollo y evaluacién de las estrategias
garantizando un buen desempefio en la ejecucién de los procesos y procedimientos que nos
permitiran alcanzar nuestros objetivos de excelencia, el mismo que sera periédicamente
evaluado en la perspectiva de alcanzar los mas altos niveles de calidad en la gestion y
formacion educativa.

En mérito al Articulo 61 Inciso b) del Reglamento General de la Universidad de San Martin de
Porres.

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR ¢l PLAN DE GESTION 2020 DEL RPOGRAMA DE

MEDICINA HUMANA DE LA FILIAL NORTE de la Coordinacion del programa de
Medicina Humana de la Universidad de San Martin de Porres, el que forma parte de la
presente resolucion decanal.

Articulo Segundo.- Elevar una copia de la presente Resolucién al Consejo Universitario
para su ratificacion.

Articulo Tercero.- Encarguese el cumplimiento de la presente Resolucion a el
Departamento Académico, Direccion de la Oficina de Extensién y Proyeccion Universitaria,
Oficina de Administracién, Instituto de Investigacion, Acreditacién, Direccion de la Filial
Norte y deméas dependencias pertinentes de la Facultad de Medicina Humana de la
Universidad de San Martin de Porres.
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|.  PRESENTACION

El plan anual de funcionamiento y desarrollo, para el afio 2020, constituye un
Instrumento de Gestion de alta relevancia para el 6ptimo funcionamiento del
Programa de Medicina Humana de USMP.FN, se elaboré teniendo como
marco los objetivos estratégicos de la Universidad, y fue elaborado con el
Comité Académico Central, Direccion Universitaria de la Filial Norte y la
Oficina de Administracion de la Facultad. También para su elaboracion se tuvo

en cuenta las condiciones basicas de Licenciamiento.

El plan de Gestion del Programa de Medicina Humana va a contribuir a
consolidar los objetivos planteados, ademas nos permitira identificar la
situacién real , monitorear su funcionamiento, el desarrollo, y evaluacion de
las estrategias garantizar un buen desempefio en la ejecucion de los procesos
y procedimientos que nos permitirAn alcanzar nuestros objetivos de
excelencia, el mismo que sera peridodicamente evaluado con el objeto de ir
consolidando los procesos estratégicos de mejora en la perspectiva de

alcanzar los mas altos niveles de calidad en la gestion y formacion educativa.

El Plan de Gestion para el afio 2020, se elaboré teniendo como marco de

referencia:

* Obijetivos estratégicos de la Universidad de San Martin de Porres Filial

Norte
* Objetivos del Programa de Medicina Humana.

* Modelo de Licenciamiento de programas de pregrado de Medicina,

establecidos por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior

Universitaria (SUNEDU), en adelante Modelo de Licenciamiento.
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Il. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. FORTALEZAS

e Universidad Licenciada por SUNEDU

e Acreditacion internacional.

¢ Infraestructura moderna

e Apoyo social a los estudiantes mediante becas y medias becas

e Buen posicionamiento en los sectores socioeconémicos By C

e Capacidad de Trabajo en equipo

e Doble certificacion 1ISO 9001:2000, en el proceso de admision

e Interés en desarrollar Investigaciones

e Liderazgo institucional reconocido

e Ubicacién entre las primeras 120 Universidades a nivel Latinoamérica
y entre las 5 primeras a nivel nacional

e Contar con Docentes Renacyt

e Contar con docentes identificados y comprometidos con el Programa

2.2. DEBILIDADES

e Demora en la suscripcién de convenios con empresas prestadoras de
servicios de salud, para las practicas de los alumnos

¢ Insuficiente difusién de las investigaciones desarrolladas

¢ Falta perfeccionar el seguimiento al graduado

¢ No se cuenta con docentes invitados internacionales

e Limitado intercambio estudiantil

e Carencia de teleconferencias internacionales especializadas

e Escasos programas de capacitacion en el extranjero para los docentes

2.3. AMENAZAS

» Incremento de facultades de Medicina en la regidon con mejores escalas
de pensiones



VERITAS SMP
%g [ ] FILIAL NORTE
saN MARTIN DE PORRES | MEDICINA HUMANA

e Falta de campos clinicos en la region.

Demora en las instituciones para realizar los convenios.

En la normativa del comité Regional de Pregrado de Salud COREPRES
al ser filial, en las reuniones solo tenemos voz, pero no voto.

Incremento de estudiantes de Medicina en sedes hospitalarias que

limita los campos clinicos.

e Escasez de docentes en sedes hospitalarias dado la existencia de
nuevas Facultades de Medicina

e Dificultad para firma de convenios con instituciones del estado, por la

demora administrativa por la entidad del estado.

2.4. OPORTUNIDADES

e Mayor demanda de postulantes

e Comunidad percibe buena imagen del PMH-FN

e Oportunidad de firmar convenios con otras regiones

e Gran oferta de herramientas orientadas a la innovacion de la

ensefianza aprendizaje para que el docente imparta el conocimiento.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1 Universidad Licenciada por SUNEDLU -
F2 Acreditacidn internacional.
F3 Infracstructura moderna

Fd Apoyo social a las estudiantes mediante
becaz y medias becaz
F5 Buen posicionamisnta enlas seckares
socioscondmicos By C
F& Capacidad de Trabajo en cquipo
FT Dable cortificacian 150 3001:2000, ¢n el
proceso de admisidn
F& Interés en desarrallar Investigaciones
F3 Liderazgo institucianal recanocide
F10 Ubicacidn entre lag primeras 120
Universidades 3 nivel Latino Amdrica y entre las
5 primeras a nivel nacicnal
F11 Contar con Docentes Fenacyt
F12 Contar con docentes identificados
y comprometidos con el Programa
F13 Contar con alumnos dispuestoa a
elaborar tesis

D1 DOocentes contratados pueden
migrar a otras universidades por mejora
eCOnomica

b2 Escasopersonal administrativo
parala gestion

D3 Insuficientes convenios con
empresas prestadoras de servicios de
zalud, para laz practicas de los alumnos

D4 Inzuficiente difusion de las
inwestigaciones desarrolladas

DO% Falta perfeccionar el seguimiento al
graduado

O6 Mo se cuenta con docentes
inwitados internacionales
OF Limitado intercambio estudiantil
D& Carencia de teleconferencias
internacionales especializadas
D9 Escasos programas de capacitacidn
en el extranjera paralos docentes
D010 escasas publicaciones de articulos
cientificos por parte de los docentes.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO:

ESTRATEGIA DO:

01 PMayor demanda de postulantes

02 Comunidad percibe buenaimagen
del PMH-FR

0F Oportunidad de firmar conwenios con
otras regiones

04 Gran oferta de herramientas
arientadas ala innovacion de la
ensefianza aprendizaje para que el
docente imparta el conocimiento.

- FOM Fortalecer laimagen de la
universidad

FO2 Mejorar la actividad de Marketing
FO3 Consalidar el desarrallo de
articulos cientificos en los procesos de
de=arrollo de proyectos de tesis a nivel
de pregrado

FO4 Ceremonia para ingresantes par
semestre Académico

FO5 Actividades de fidelizacion

FOE Dezarrollo de las competencias
digitale=slyll

D01 Fortalecer el sistema de Gestidn
Interna de la Calidad

DAZ Mejorar recursos de educativos en
sedes hospitalarias

DAZ Mejorar las realaciones con los
eqresados

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA:

ESTRATEGIA DA:

Al Incremento de Facultades de
Medicina en la region con mejores
escalas de pensiones

Az Facultades de medicina dela
reqidn tiene mejores remuneraciones
paralos docentes

A3 Rigidez de nuewas regulaciones
universitarias

Ad Faltade campos clinicos enla
regian.

A% Demora en las instituciones para
realizar los convenios.

AE Enlanormativa del comité Fegional
de Pregrado de Salud COREFRES al ser
filial, en las reuniones solo tenemos vog,
pero no woka,

F A1 Maonitorea de la plana docente por
semeskre FAZ Friorizar
las lineas de investigacion

F A3 Mantenimiento de infrasstructura
de infra estructura educativa

FA4 Acondicionamiento y reparacicn de
infraestractura educativa

FAS Mejorar recursos de estructura
educativa en sedes hospitalarias

DA Erindar mayor estabilidad y
seguridad en su continuidad a los
docentes

DAZ Desarrollar mecanismos de
incentivos para mitigar la alta tasa de
rotacion docnte capacitacion alos
docente

DAZ Mejorarla palitica de Formacidn
seleccidn,contratacidn y evaluacian de
los docentes

DA4 Taller Asesoria para docentes en
investigacion

DAS Fealizar eventos de Extensicn y
Proyeceian Universitaria




f)
9)
h)

VERITAS SMP
%g [ ] FILIAL NORTE

SAN' MARTIN DE PORRES IMEDICINA HUMANA
1. OBJETIVOS Y METAS

3.1. OBJETIVO GENERAL

a) Consolidar la excelencia académica en pregrado
b) Fortalecer la Investigacion en el PMH
C) Mantener de manera permanente la calidad de la infraestructura fisica

del Programa

d) Mejorar la calidad de nuestros servicios a todos los grupos de interés

C) Mejorar la calidad de nuestros servicios a todos los grupos de interés.

d) Fortalecer el posicionamiento de la Facultad a nivel local, regional y
mundial.

e) Obtener la acreditacién nacional del Programa de Medicina Humana

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Potenciar y actualizar de manera permanente el material bibliografico en todas
sus modalidades

Mejorar la politica de formacién, seleccion, contratacién y evaluacion de los
docentes

Mejorar la articulacién entre las actividades de Investigacion, y las actividades
académicas en relacién a las lineas de investigacion del Programa

Fortalecer los fondos, incentivos y reconocimientos para la investigacion
Promover la capacitacion en investigacion y redaccion articulos cientificos a los
docentes

Mejorar los ambientes para el ejercicio docente e imagen institucional

Mejorar las actividades de Marketing y proyecciéon del Programa

Fortalecer el sistema de Gestion Interna de la Calidad
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V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

PROGRAMACIO RONOGRAMA

O 0, O O
@ P .
O DAD = O =
3.1. Metas Académicas
Brindar mayor
estabilidad y
seguridad en su
continuidad a los
docentes.
Desarrollar
Mejorar la mecanismos de Cursg taller
o incentivos para Gestion del
politica de o o
formacion mitigar Iz_i alta tasa aprendlz_'flje. -
seleccic')n’ de rotacion Evaluacion de CURSO 1 x UNIDAD DE MONITOREO
docente. los TALLER ACADEMICO FILIAL
contratacion y Captacion de aprendizajes. -
evaluacion de dofentes Pzda o] ié\ .
los docentes ) o 909 y
Didactica




Fortalecer la
Investigacion
en el PMH

Mejorar la
articulacion
entre la Unidad
de
Investigacion, y
los Unidades
académicos en
relacién a las
lineas de
investigacion de
la Facultad
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-Gestion
aprendizaje
Evaluacion
los

del

de

aprendizajes. -

Estrategias,

metodologias
y practica

docente.

MEDICINA HUMANA

CURSO
TALLER
Gestion
aprendizaje
Evaluacion
los

del

de

aprendizajes. -

Pedagogia
Did4ctica

y

CURSO
TALLER

UNIDAD DE MONITOREO ACADEMIC
FILIAL

Consolidar el
desarrollo de
articulos
cientificos en los
procesos de
desarrollo de
proyectos de tesis
a nivel de
pregrado

Ejecutar
proyecto de
investigacio

n

Proyecto de
investigation

Unidad de la investigacion




Mantener de
manera
permanente la
calidad de la

VERITAS

USMP

U N I V E R S I D A D D E

SAN MARTIN DE PORRE

FILIAL NORTE
MEDICINA HUMANA

Publicar y
difundir
nuestros
trabajos d_e, Publicacién | 5 X | X Unidad de la investigacion
investigacion
en Internet
Fortalecer |
ortajecer los Contratar
fondos,
X X . . docentes
incentivos y Priorizar las lineas . -
o X T Investigadores | Docente 8 Recursos Humanos de la filial
reconocimientos | de investigacion ;
ara la registrados
parata RENACYT
investigacion
Promover la Taller Asesoria Docente
capacitacion en para docentes en capacitado Taller 1 X Unidad de investigacion
capacitacio investigacion P
investigacion y —
Redaccién a los Taller,redacmon Docente . . o
docentes de articulos capacitado Taller 1 X Unidad de investigacion
cientificos. P
3.3. Metas de Infraestructura y equipamiento
Mejorar los Mantenimiento de | Mantenimiento
ambientes para | infraestructura de |de estrado, - 5 -
K .. . e Mantenimiento 1 X
el ejercicio infra estructura | mobiliario de Area de logistica FN
docente e educativa las aulas

10
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infraestructura | imagen
fisica del institucional
Programa
Acondicionamiento Mantenimiento
y reparacion de de equipos de
; computo de Computador 1 X A (ot
infraestructura aulag y p Area de logistica FN
educativa .
laboratorios
Adquisicion de
ejorarrecursos de | (MEERERIREE | , .
Egggﬁg}/&s  en sedes | 1o Convenios con | ejecutado 4 X X X Area de logistica FN
Sedes
hospitalaria
Adquisicion de
Mejorar recursos de ESZEE%I?Q:QE&S Proyecto i .
z:g:gtﬁg;?;gﬁg\f M| de convenios con ejecutado 2 X X X Area de IOgIStlca FN
Sedes
hospitalaria
__I 3.4. Metas de extension y proyeccion
Mejorar la
calidad de _ _
Mejorar la Realizar eventos | Cursos por
nuestros litica de de Extensiény pagode ¢
ici po pago de Cursos i
.. L. . 3 X X
serviciosa |t~ o e Proyeccion contraprestacion a Responsable de convenios
todos los A las sedes
grupos de los docentes Universitaria hospitalarias
interés

11
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D E

MEDICINA HUMANA

Bi:ivetzseitalr?;egracién Celebracion 1 Responsable de Extensién n'y proyeccién
Mejorar las
Actividades de Ceremonia Realizar ceremonia
para ; . L. L
Marketin gy ingresantes por semestra de bienvenida e Ceremonia 2 X X Re§pon§aple de Extension n 'y proyeccion
- Académico imposicion de la Bata Universitaria
proyeccion del Blanca a ingresantes
programa
3.5 Metas administrativas
Conferencia a
. adres de
Mejorar la Mejorar la ?amilia
calidad de S Actividades de Responsable de Internado Medico y
actividad de (Internado 1 X X
de nuestros . fidelizacion o coordinaciéon Académica
SeIVICIoS Marketing médico), y
clausura de
actividades

12
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3.6 Metas de mejora continua

D E

MEDICINA HUMANA

Mejora de la
calidad de
nuestros
servicios a
todos los
grupos de
interés.

Fortalecer el
sistema de
Gestion Interna
de la Calidad

Uso de las Tics

Desarrollo de las
competencias
digitales |

Plana docente
capacitada

Curso

Unidad de monitoreo Académico de
filial

Programa de Medicina

Gestién
Universitaria.

-Relaciones
Humanas.

-Desarrollo de
competencias
digitales Il

Plana docente
capacitada

CURSO

Unidad de Monitoreo de la Filial

13
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Monitoreo
Monitoreo de la Docente  por Monitoreo
plana Docente por | Unidad de . 2 X Unidad de Monitoreo de la Filial

) realizado

semestre monitoreo de

la Filial
Mejorar las Apoyo

! P Encuentros e

realaciones con académico al realizados 4 X | X Responsable de seguimiento al egresa
los egresados egresado

14
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OBJETIVOS OB O -
GENERALES P O RA A A DAD OSTO
ARIO
3.1. Metas Académicas
Brindar mayor
estabilidad y
seguridad en su
Mejorar la continuidad a los
politica de docentes.
formacion Desarrollar
o ) CURSO CURSO
seleccidn, mecanismos de TALLER TALLER S/2,191.00 S/2,191.00

contratacion y
evaluacion de
los docentes

incentivos para
mitigar la alta tasa
de rotacion
docente.
Captacion de
docentes en sedes
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-Gestion del
aprendizaje. -
Evaluacion de
los
aprendizajes. -
Estrategias,
metodologias vy
préactica
docente.

CURSO
TALLER
Gestion del

aprendizaje. -
Evaluacion de CURSO 1 S/2,121.00 S/2,121.00

TALLER
los
aprendizajes. -
Pedagogia y
Didactica

3.2. Metas de Investigacion TOTAL = S/4312.00

16
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Mejorar la
articulacion Eiocut
entre el Instituto | Consolidar el jecutar
de desarrollo de proyecto de Proyectode 1|5 |'/5,000.00 | - $/10,000.00
Investigacion, la | articulos investigacion 9
2 Fortalecer . ! L
Unidad de cientificos en los

el Instituto de
Investigacion
de la FMH

Posgrado y los | procesos de
Departamentos | desarrollo de
académicos en | proyectos de tesis
relacion a las a nivel de

lineas de pregrado
investigacion de
la Facultad

Publicar y
difundir nuestros
trabajos de L

Internet

17
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Fortalecer los
Contratar
fondos,
incentivos y Priorizar las lineas docen.tes
reconocimientos | de investigacion Invgstlgadores Docente s/ 3,000.00 s/ 24,000.00
ara la registrados
paraia RENACYT
investigacion
TALLER Asesoria Docente
para docentes en capacitado TALLER s/1,000.00 |s/1,000.00
Promover la investigacion P
capacitacién en
investigacion y
Redaccion a los
docentes TALLER
Redaccion de Docente
articulos capacitado TALLER s/1,000.00 s/ 1,000.00
cientificos.

3.3 3.3. Metas de Infraestructura y equipamiento

TOTAL S/ 71,000.00

18
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Mantenimiento de
infraestructura de
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Mantenimiento
de estrado,

MEDICINA HUMANA

S mantenimiento S/1000.00 S/1,000.00
mobiliario de las
aulas
Mantener de .
manera Mejorar los
ermanente la ambientes para | Acondicionamiento
cF:)aIidad de la el ejercicio y reparacion de
infraestructura | docente e infraestructura _—
fisica de la imagen educativa Mantenimiento
Facultad institucional de equipos de
aculta cémputo de computador S/100.00 S/500.00
aulas y
laboratorios
Adquisicion de
. bienes y
Mejorar recursos :
de educativos en €quIpos en Proyecto
cumplimiento de . S/532.814.54
sedes . ejecutado
hospitalarias convenios con
Sedes
hospitalaria
3.4Metas de extension y Proyeccion Universitaria TOTAL =S/ 534,314.54
Me!orar la Me!qrar la Realizar e}{entos Cursos.por Cursos S/58.000.00 | S/174,000.00
calidad de politica de de Extensiény convenios como

19
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servicios a
todos los
grupos de
interés

formacion de
los docentes
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pago de
contraprestacion
a las sedes
hospitalarias

MEDICINA HUMANA

Dia de
Integracién celebracién 1 S/100.00 S/100.00
Universitaria
Mejorar las Ceremonia para Realizar
Actividades de ingresantes por ceremonia de
Marketing y semestre imposicién de 2 S/ 500.00 S/1000.00
proyeccién de la P la Bata Blanca
Académico .
Facultad a ingresantes

3.5 Metas administrativas

TOTAL = s/ 175,100.00

20
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Conferencia a

. padres de
Mejorar la . .
calidad de de Mejorar la Actividades de familia
actividad de e (Internado 1 S/150.00 S/ 150.00
nuestros . fidelizacion P
o Marketing médico), y
servicios
clausura de
actividades
3.6 Metas de mejora continua TOTAL =s/150.00
Uso de las Tics
Plana docente
-Desarrollo de CapaCitada Curso 1 S/800.00
competencias
digitales |
Mejora de la Gestion
Calldad de Forta|ecer e| Universitaria.
nuestros .
T sistema de
servicios a -
Gestion Interna
todos los de la Calidad
grupos de e la Lalida -Relaciones
interés. Humanas.
Plana docente curso 1 $/1300.00

-Desarrollo de
competencias
digitales Il

capacitada
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VERITAS

U SMP FILIAL NORTE

U N I V E R S I D A D

SAN MARTIN DE PORRE

D E

MEDICINA HUMANA

Monitoreo
Docente POT' " Monitoreo
Unidad de realizado 2 S/.500.00 |[S/1000.00
monitoreo de la
Filial
Monitoreo de la | Aplicacion  de
plana Docente por [encuestas —de|  Encuesta | g4y 5009 [g/50,00
semestre desempefio aplicada
docente
Apoyo
académico  al| ENCUeNUOS |, igis000 | $/200.00
realizados
egresado
TOTAL = s/ 3,350.00
PRESUPUESTO s/788.226.54
TOTAL
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https://learninglegendario.com/analisis-dafo-creacion-estrategias-came-dafo-cruzado/
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